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Bericht des Vorstands

Liebe Leser*innen,

mit Geschaftsberichten ist der Auftrag ver-
bunden, Uber geleistete Tatigkeiten sowie
Zahlen, Daten und Fakten zu informieren.
Wie in jedem Jahr, wollen wir diesem
Anspruch auch in dieser Ausgabe gerecht
werden. Zudem werden wir einen Schritt
weiter gehen. Wir berichten, warum wir
tun, was wir tun.

Warum wir tun, was wir tun?! Das ist

eine Formulierung, die als Frage beginnt,
bevor sie zu einer Aussage werden kann.
Dabei ist diese Frage ungleich schwerer
zu beantworten als jene nach dem Was
oder Wie. Klar ist, wir betreiben umfanglich
Kinder- und Jugendhilfe (Was) unter Zuhil-
fenahme fachlicher Methoden (Wie). Zudem
tun wir dies flankiert durch wirtschaftliche
und administrative Leistungen (Was), die
wiederum durch eigene Fachlichkeit wie
Buchfuhrung (Wie) realisiert werden. Aber
warum tun wir das? Was treibt knapp
2.300 Mitarbeiter*innen im Diakoniever-
bund Schweicheln e. V. an, sich taglich
auf das Abenteuer Kinder- und Jugendhilfe
einzulassen? Auf diese Fragen werden Mit-
arbeiter*innen aus den Einrichtungen, Ge-
sellschaften und der Zentralen Verwaltung
des Diakonieverbunds im Fachteil dieses
Geschaftsberichts Antworten geben.

» Wir berichten, warum wir tun, was wir tun. €€

Krise, Krieg, Krise und Konsequenzen
Das Jahr begann im bereits gewohnten
Rhythmus der Corona-Krise. Unterschied-
liche Regelungen in den drei Bundes-
landern, in denen der Diakonieverbund
Schweicheln e. V. unterwegs ist, und noch
einmal unterschiedliche Auslegungen der
Regelungen verschiedener Gesundheits-
amter haben uns herausgefordert. Hinzu
kam, dass die Kinder- und Jugendhilfe in
diesem Kontext noch immer als Randnotiz
behandelt wurde. Diesbezliglich haben

sich Kolleg*innen in den einzelnen Einrich-
tungen und Gesellschaften auch politisch
engagiert, um die Lebensbedingungen
der Kinder und Jugendlichen sowie die
Arbeitsbedingungen der Mitarbeitenden
so gut wie moglich zu gestalten. In diesem
Zusammenhang sind kleinere und gréBere
Erfolge zu verzeichnen, die letztlich jedoch
nicht verhindern konnten, dass in Summe
Mitarbeitende und Adressat*innen gleicher-
maBen erschopft sind.

Als sei das alles nicht genug, brach dann
der Krieg in der Ukraine aus. In Bezug auf
den Diakonieverbund muss gesagt werden,
dass es erneut galt, fliehenden Menschen
ein Ankommen zu ermdglichen. Im wahrs-
ten Sinn des Wortes wurden ,Uber Nacht*
Wohn- und Unterstitzungsangebote fur
ankommende Menschen aus der Ukraine
ermdoglicht. Als es noch moglich war, wur-
den zudem Abholdienste von der Grenze
realisiert, Dolmetscher*innen organisiert
usw. usf. Insgesamt kann festgehalten
werden, dass es gelungen ist, viele Men-
schen ein Stlick des schwierigen Weges zu
begleiten und Atempausen zu ermaoglichen.
Die meisten von ihnen sind im Anschluss
bei Verwandten und Bekannten unterge-
kommen oder haben eigene Wohnungen
gefunden. Das Tempo all dieser Ereignisse
ist verbluffend. Wo es notwendig ist, wer-
den Angebote weiterhin aufrecht erhalten
und besonders um Beratungen erganzt, bei
denen es um die Orientierung in den deut-
schen Systemen wie Gesundheit geht.

Die Konsequenzen aus den Ereignissen der
Welt werden in jeder Nachrichtensendung
thematisiert. Neben dem menschlichen
Leid mUssen wir uns, wie alle anderen
auch, mit der Energiekrise auseinander-
setzen. Das ist sowohl eine finanzielle, als
auch inhaltliche Herausforderung.




Konsequenzen aus der Energiekrise im
Diakonieverbund Schweicheln e. V.

Wir kénnen uns selbst gratulieren, dass wir
(wie im letzten Bericht bereits geschrieben)
nun in sechs Einrichtungen, Gesellschaften
sowie der Zentralen Verwaltung das Siegel
Bilanzierendes Unternehmen der Gemein-
wohlékonomie tragen durfen. Darauf kon-
nen wir nach einem von Corona zeitweise
unterbrochenen Mammut-Bilanzierungs-
prozess durchaus stolz sein.

Doch nattrlich ruhen wir uns nicht auf
diesem Erfolg aus, sondern befinden uns
mitten in der Re-Zertifizierung. Vom, wo
das tarifrechtlich mdglich ist, Dienstfahrrad,
einem kontinuierlich wachsenden E-Au-
to-Fuhrpark, weiteren Photovoltaik-Anlagen
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und der Implementierung 6kologischer
Aspekte in die padagogische Arbeit haben
wir uns auf einen im positiven Sinn dieses
Gedankens unumkehrbaren Weg begeben.

Doch die Energiekrise zeigt uns, dass das
alles nicht gentigt. Deshalb ruhen wir uns
auch an dieser Stelle nicht aus, sondern
setzen der Energiekrise viel Energie entge-
gen, um uns weiter zu verbessern. Auch
daflr werden Geldmittel erforderlich sein,
die uns herausfordern werden.

Weitere Entwicklungen

Das neue SGB VIl stellt Anforderungen, die
wir derzeit erarbeiten. So mussen z.B. die
Schutzkonzepte Uberarbeitet werden. Wir
nutzen diese Gelegenheit fur eine intensive

Auseinandersetzung mit diesem wichtigen
Thema.

Die Anfragesituation klafft immer weiter

mit den Mdglichkeiten auseinander. Der
Bedarf ist deutlich hdher, als Mitarbeitende
und Raumlichkeiten zur Verflgung stehen.
Selbstverstandlich suchen wir intensiv neue
Kolleg*innen, engagieren uns in Ausbildung
und Studium und arbeiten stets an guten
Arbeitsbedingungen. SchlieBlich wollen

wir unseren Beitrag dazu leisten, Kindern,
Jugendlichen und ihren Familien bestmagli-
che Lebenschancen zu erdffnen.

Allen widrigen Umsténden zum Trotz haben
wir auch in diesem Jahr neue Projekte an
den Start gebracht. (Genaueres dazu in

diesem Bericht.) Das ist nur moglich, weil
sich Kolleg*innen auf allen Ebenen und in
allen Bereichen engagieren und Kréfte an
Stellen und in Zeiten mobilisieren, die uns
als Vorstand staunen lassen.

Ganz herzlich bedanken wir uns fiir diesen
Einsatz und freuen uns, auch das kom-
mende Jahr gemeinsam zu gestalten.

Prof. Dr. Frank Dieckbreder, Vorstand

Hans-Hermann Wolf, Vorstand




AUS DER ARBEIT DES VERWALTUNGSRATS

Der Verwaltungsrat hat sich genau wie die anderen Au-
tor*innen der Artikel in diesem Geschaftsbericht die Frage
gestellt: ,Warum wir tun, was wir tun?!“. Erst die Coro-
na-Krise, dann der Krieg in der Ukraine, die mit der Ener-
giekrise einhergeht und extrem steigende Energiekosten
verursacht, sorgen dafur, dass die Mitarbeitenden immer
wieder am Rand ihrer Belastungsgrenze arbeiten. Fur die
begleiteten Kinder und Jugendlichen bedeutet die aktuelle
gesellschaftliche Situation eine zusétzliche Herausforde-
rung. In dieser kraftezehrenden Zeit ist es gut, sich tber
seine Motivation klar zu werden, die es moglich macht,
sich jeden Tag aufs Neue allen Situationen zu stellen und
Lésungen zu suchen.

Um die Schiffe des Diakonieverbunds gut durch die
Anforderungen der Zeit mandvrieren zu kénnen, will der
Verwaltungsrat zusammen mit dem Vorstand bestmdgliche
Rahmenbedingungen fur die Mitarbeitenden und Adres-
sat*innen schaffen.

Im Folgenden gibt es einen Uberblick tiber die Themen im
Berichtsjahr 2021/2022:

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung des Diakonieverbund Schwei-
cheln e.V. fand im Berichtsjahr am 08. November 2021
statt. Nach dem Ausscheiden der langjahrigen Mitglieder
Dorothea Hallmann und Marita Brink-Stucht, sind die va-
kanten Positionen im Verwaltungsrat neu besetzt worden.
Frau Lena Bohm, Familienrichterin in Detmold und Dr. Klaus
Bockermann, geschaftsfihrender Gesellschafter der Firma
Bockermann Fritze IngenieurConsult GmbH wurden von
der Mitgliederversammlung gewahlt und im Verwaltungsrat
willkommen geheiBen.

Anderungen im Gemeinnltzigkeitsrecht, die Erfahrungen
in der Corona-Zeit in den letzten zweieinhalb Jahren sowie

die spontane Veranderung des Vereinsrechts durch die
Bundesregierung machte eine Neufassung der Satzung
erforderlich. Die Umsetzung erfolgte mit intensiver Bera-
tung der Curacon Rechtsanwaltsgesellschaft mbH. Eine
dieser Anderungen ist die Reduzierung der vergleichsweise
groBen Mitgliederversammlung auf 30 Mitgliedschaften.
Dies wurde in diesem Jahr durch eine Kontaktaufnahme zu
allen Mitgliedern umgesetzt. Insgesamt 34 Kirchengemein-
den und Einzelpersonen bestétigten ihre Mitgliedschaft. Fur
die Mitglieder, die dem Diakonieverbund auf andere Weise
verbunden bleiben méchten, ist die Bildung eines Fachbei-
rats geplant.

Eine weitere Moglichkeit, die durch die Anderung der Sat-
zung geschaffen wurde, ist die zukinftige Durchfihrung von
hybriden Mitgliederversammlungen, sofern es die Situation
erfordert.

Insgesamt ermdglicht diese Neufassung der Satzung eine
schnelle Reaktion auf betriebliche Erfordernisse und eine
zukunftssichere Arbeit.

Bestatigungsvermerk

Fdr das Jahr 2021 erteilte die Beratungs- und Prifungs-
gesellschaft BPG mbH Minster den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk. Die Wirtschaftsprufer loben die
sorgféltige Arbeit und die gute Kommmunikation mit den
Mitarbeitenden der Zentralen Verwaltung.

Investitionen

Im letzten Geschaftsbericht wurde bereits erwahnt, dass
ab dem Jahr 2020 vermehrte Investitionen in den Gebéau-
debestand getétigt wurden. Viele Bauprojekte haben sich
aufgrund von Lieferengpassen und schleppender Bearbei-
tung von Bauantragen verzdgert, so dass die vorgesehenen
Investitionen z.B. fur die Brandschutzertlichtigung auf dem
Stammgelénde in Schweicheln sich erst spater auswirken

werden. FUr Bestandserweiterungen und Neubauten sowie
die Ausstattung von Geb&uden mit Photovoltaikanlagen
werden in den ndchsten drei Jahren weitere Investitionen
getatigt werden.

Im laufenden Berichtsjahr wurden flir zwei Geb&ude in
Steinfurt und Horstel die Kosten fUr einen Umbau freige-
geben. In Stadtlohn wurde ein Gebaude fur die Errichtung
einer Wohngemeinschaft sowie ein weiteres Gebdude in
Hiddenhausen erworben.

Arbeit mit dem Vorstand

Im Dezember wurde der Wirtschaftsplan flr das Jahr 2022
beschlossen. In der Juni-Sitzung ist vom Wirtschaftsprifer
das Jahresergebnis vorgestellt und vom Verwaltungsrat
entsprechend festgestellt worden.

Am 17.08.2022 fand eine Visitationsreise zur Jugendhilfe
Bochum statt. Dort erhielten der Verwaltungsrat und der
Vorstand Einblicke in die Arbeit der Projekte ,Goldmine*
und ,Forderturm®, die Hilfen fir Matter/Vater und ihr/e Kind/
er anbieten. DarlUber hinaus wurde neben einem Rundgang
durch den Stadtteil das Geb&aude der Wohngemeinschaft
mosaiQ* — Betreutes Wohnen fur LSBTIQ*-Jugendliche und
junge Erwachsene - besichtigt. Intensivere Eindrlicke aus
diesen Arbeitsfelder konnen in diesem Heft auf den Seiten
52 -59 gewonnen werden.

Der Verwaltungsrat dankt dem Vorstand herzlich fur die
stets vertrauensvolle und transparente Zusammenarbeit.
AuBerdem gilt unser besonderer Dank der Mitarbeitenden-
schaft fur die geleistete Arbeit.

Cord Budde
Vorsitzender des Verwaltungsrats




Wir heifSen unsere beiden neuen Verwaltungsratsmitglieder
Lena Bobhm und Dr. Klaus Bockermann herzlich Willkommen!

Cord Budde Sigrun Potthoff Mirko Fridrici Olga Stoller Michael Knoll
Vorsitzender des Verwaltungsrats stellv. Vorsitzende des Verwaltungsrats ~ Verwaltungsratsmitglied Verwaltungsratsmitglied Verwaltungsratsmitglied




ORGANIGRAMM DES DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E.V.
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UNSERE KOOPERATIONEN

IN DER AUSBILDUNG ARBEITET DER DIAKONIEVERBUND MIT ZAHLREICHEN ORGANISATIONEN, HOCHSCHULEN UND FACHSCHULEN ZUSAMMEN

® Uni Bielefeld
Fakultat Erziehungswissen-
schaft AG 8 Soziale Arbeit

¢ Alice Salomon Hochschule Berlin

° Universitat Leipzig, Zentrum
fur Lehrerbildung und
Schulforschung

°  Universitat Potsdam

¢ Katholische Hochschule fir
Sozialwesen Berlin

¢ Evangelische Hochschule Berlin
°  Ruhr-Universitdt Bochum
¢ TU Dortmund

¢ Evangelische Hochschule Rhein-
land-Westfalen-Lippe, Bochum

¢ Katholische Hochschule Nordrhein-
Westfalen, Minster + Paderborn

®  Hochschule fur angewandte
Padagogik, Berlin

¢ Saxion Hogescholen, Enschede
(Niederlande)

¢ Fachhochschule der Diakonie,
Bielefeld

°  FH Dortmund

°  FH Bielefeld FB Sozialwesen

°  FH Potsdam

°  FH Miunster FB Sozialwesen

°  Anna-Siemsen-Berufskolleg, Herford

Fachschule fir Sozialwesen und
Berufsfachschule Soziales — an-
erkannte Ersatzschule-, Potsdam

Wirtschaftsschulen des Kreises
Steinfurt

HVD Humanistische Fachschule
fur Sozialpadagogik, Berlin
Oberstufenzentrum Johanna
Just/Stéatische Schule Potsdam

Brandenburgisches Bildungswerk
flr Medizin und Soziales e.V.,
Potsdam

Hoffbauer gGmbH, Fachschule
fir Sozialwesen, Potsdam
Bundeswehrfachschule Berlin
AWO Fachschule fir
Sozialwesen, Potsdam
Berufliche Schule fur Sozialwesen
Pankow, Berlin und Potsdam
Jane-Addams-Schule — Oberstu-
fenzentrum Sozialwesen, Berlin
Klax Fachschule

far Erzieher/-innen, Berlin

Anna-Freud-Oberschule OSZ
Fachschule fir Sozialpadagogik
und Heilp&dagogik, Berlin
AGUS/GADAT Personalentwick-
lung, Potsdam

iba — Internationale Berufs-
akademie, Berlin

Hermann-Emanuel-Kant Berufs-
kolleg, Steinfurt

Paul-Spiegel-Berufskolleg,
Warendorf

BKLM - Berufskolleg Lise
Meitner, Ahaus

Lazarus Schulen Berlin
Berufsschule fir Sozialwesen

Oberstufenzentrum Barnim,
Bernau

Korczak-Schule, Schule fir
Sozialwesen, Fiurstenwalde

Ruth-Cohn-Schule, Oberstufen-
zentrum Sozialwesen Berlin

Elisabeth-Schulen Fachschule
Heilerziehungspflege, Berlin

Alice-Salomon-Berufskolleg,
Bochum

Anna-Zillken-Berufskolleg,
Dortmund

Comenius Berufskolleg, Witten

August Vetter Berufskolleg,
Bocholt

Liebfrauenschule Coesfeld
Berufskolleg Canisiusstift Ahaus

Evangelische Sozialpadagogi-
sche Ausbildungsstétte Minster
gGmbH

Hildegardisschule Munster

Richard-von-Weizséacker
Berufskolleg, Ludinghausen

Anne-Frank Berufskolleg,
Mdinster

Josef-Pieper-Schule, Rheine

Berufskolleg Tecklenburger Land
des Kreises Steinfurt, Ibbenblren

Berufskolleg der AWO, Herford
und Bielefeld

Elisabeth-von-der-Pfalz
Berufskolleg, Herford

Berufskolleg Bethel, Bielefeld

Ev. Berufskolleg Wittekindshof,
Bad Oeynhausen

Berufskolleg Lubbecke

Leo-Sympher-Berufskolleg,
Minden

BBS Fachschule Heilpddagogik,
Melle

LWL Berufskolleg, Hamm
Euro Akademie Berlin

bbw Akademie flir Betriebswirt-
schaftliche Weiterbildung GmbH,
Berlin

Globus- Verbund, Jugendwerk
Aufbau Ost gGmbH, Berlin
Akademie der Gesundheit Berlin/
Brandenburg e.V. Campus Berlin




DIE MITARBEITENDENSCHAFT

IM DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E. V.

Der Personalmangel in der sozialen Branche ist 35,0 %
deutlich spurbar. Daher sind wir sehr froh, dass
wir 521 neue Mitarbeiter*innen im Jahr 2021 g 30,0 %
. o . -
;nstellen konnten, 44% davon Yyaren ;W|§chen g 25.0%
und 30 Jahre alt. Demgegentber sind in ©
diesem Zeitraum 21 Mitarbeiter*innen in den CCD 20,0 %
Ruhestand getreten. 2
o o , , , [ 15,0 %
Weiterhin arbeitet im Diakonieverbund eine Viel- o
zahl von Menschen mit Migrationshintergrund. % 10,0 %
Vielfalt gemeinsam gestalten ist mit dieser hetero- -E 5.0%
genen Mitarbeitendenschaft und den sprachlichen < B
und kulturellen Ressourcen gut moglich. 0,0 %

Die Altersstruktur des Personals ist insgesamt sehr Wir freuen uns, dass wir einerseits viele altere Mit-

gleichmé&Big auf die Altersgruppen verteilt. In den arbeiter*innen mit viel Lebenserfahrung haben und

einzelnen Einrichtungen und Gesellschaften gibt es andererseits viele jungere Mitarbeitende bei uns

durchaus stéarkere Schwankungen. So liegt z. B. der  arbeiten, die neue Ideen und Herangehensweisen

Anteil der Mitarbeiter*innen, die junger als 40 Jahre in die padagogische Arbeit mit einbringen. Wir wer-

sind, in der Ev. Jugendhilfe Bochum bei 70 %. den uns weiterhin bemUhen, diese gute Mischung
zwischen alteren und jungeren Mitarbeitenden
aufrecht zu erhalten.

(* Anteilsverteilung KileLe gGmbH: 50% Diakonieverbund Schweicheln e.V., 50% JAO gGmbH)
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Die Mehrzahl der Mitarbeiter*innen arbeitet in Teilzeit. Das liegt unter anderem
an den Arbeitsfeldern wie zum Beispiel der offenen Ganztagsgrundschule. Hier
sind Vollzeitstellen in der Regel nicht moglich. Wir stellen aber auch fest, dass
zunehmend mehr Mitarbeiter*innen eine Stundenreduzierung winschen.

Das enorme Wachstum der letzten Jahre hat dazu geflhrt, dass sehr viele
neue Mitarbeiter*innen Teil des Diakonieverbund Schweicheln geworden sind.




DAS GESCHAFTSJAHR

IN ZAHLEN

Kinderin stationdrer Betreuung
im Alter von O — 6 Jahren

Betreuung von Kindern im Alter von
0 - 6 Jahren

Im Verlauf der Jahre 2021/22 wurden im Diakonieverbund

240 Kinder im Alter von 0 — 6 Jahren stationar betreut.

nahme zu uns gekommen. Es wird zunehmend schwerer, samt 158 Kostentragern in 12 Bundeslandern zusammen.
dauerhafte Platze fUr kleine Kinder in familiaren Betreu- Schwerpunkte bilden die Bundeslander Nordrhein-Westfalen,

ungssettings zu finden, da der erhéhte Bedarf nicht durch Berlin, Niedersachsen und Brandenburg
: o
mehr Pflegefamilien aufzufangen ist.

Kostentrdger

115.235 124.345.004
107.808
2 112. 911
96.972 SR 107.022.873 S
94.280 102.887.718 100.576.994
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Anzahl der Fachleistungsstunden konsolidierter Umsatz (in Euro)

(* Anteilsverteilung KileLe gGmbH: 50% Diakonieverbund Schweicheln es.V., 50% JAO gGmbH)
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Stationdre Betreuung

Kinderund Jugendliche

in stationdrer Betreuung 11-823 E:g:: g"‘i;’;;?::d""he’ carem
I -

175  Kinder 7-12 Jahre
716  junge Menschen élter als 13 Jahre

Angebote im Jahr 2021

Uberblick Uber die Anzahl der Angebote, Platze und Standorte in den
Einrichtungen und Gesellschaften im Diakonieverbund Schweicheln
e.V. mit Stand 31.07.2022

Stand 31. Juli 2022

Anzahl Angebot Plitze
Anzahl Entgelttage

25 Offene Ganztagsschulen 2947 In den Einrichtungen und Gesellschaften

17 Kindertagesstatten 1136 im Diakonieverbund wurden im Jahr 2021 Entgelttage

wieder mehr Entgelttage abgerechnet als

100 Wohngruppen 778 im Jahr davor. Mit 508.363 Entgelttagen
10 Mutter-Vater-Kind Angebote 153 hat sich die Zahl der abgerechneten Ent-
7 Inobhutnahmegruppen 55 SIS M) 2,40 ST
38 Inobhutnahme-Bereitschaftsfamilien 43 508.363
233 Westfalische Pflegefamilien 078 504.760 486.535 491.590 494.840
49 3:;2;2?2:22”0% familiére Betreu- 84
11 Tagesgruppen 85
Mobile Betreuung 162
Ambulante MaBnahmen 868
Schulen 86
MaBnahmen berufliche Integration 259 2017 2018 2019 2020 2021
Summe 6.934

Anzahl der Entgelttage




SEMINARREIHE

FUR ALLE MITARBEITENDEN DER EINRICHTUNGEN, GESELLSCHAFTEN
UND DER ZENTRALEN VERWALTUNG IM DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E.V.

Seit einigen Jahren |&dt der Diakoniever-
bund Schweicheln e. V. seine Mitarbeiten-
den zu einer Seminarreihe ein, in der sie

die Moglichkeit haben, eine Auszeit aus
ihrem Arbeitsalltag zu nehmen und auf eine
Entdeckungsreise zu ihren persdnlichen
Kraftquellen zu gehen, den Sinn ihrer
Arbeit neu zu entdecken und sich mit ihren
verschiedenen Rollen im Berufs- und Pri-
vatleben auseinandersetzen zu kénnen. Im
vierten Modul ,,Viele Boote, ein Verbund,
Gemeinsam unterwegs* wird das Miteinan-
der im Arbeitsalltag in den Blick genommen.
Alle Seminare werden sowohl in Prasenz, als
auch als Online-Veranstaltung angeboten.

Im Selbstverstandnis des Diakoniever-
bunds ist es wichtig, dass Mitarbeiten-

de Raum daftr haben, sich Uber ihren
Glauben auszutauschen, verschiedene
Sichtweisen zu diskutieren, sich gegen-
seitig kennenzulernen und zu inspirieren,
Netzwerke zu knUpfen und Gemeinschafts-
gefihl zu entwickeln sowie sich in ihrer
personlichen Entwicklung zu starken, um
als authentisches GegenUber flr die Kinder
und Jugendlichen zu agieren.

Kinderschutzkonzept

Unsere Stiftung Dialog fur innovative Kin-
der- und Jugendhilfe bietet ab Herbst 2022
eine digitale Fortbildungsreihe fur Mitar-
beitende zum Kinderschutzkonzept des
Diakonieverbund Schweicheln an.

Das erste Seminar hat das Thema ,Pad-
agogische Fachkréfte in der Kinder- und
Jugendhilfe im Spannungsfeld zwischen
sexueller Entwicklung, sexueller Gewalt

und sexueller Ubergriffe”. Weitere Ange-
bote zu dieser Reihe sind in Planung und
werden ab 2023 durchgeflhrt.

Die Besonderheit dieser Fortbildung ist die
Nutzung von Synergien der Ressourcen
aus mehreren Einrichtungen und Gesell-
schaften. Das gemeinsame Fachwissen
wird gebindelt und den Mitarbeitenden

im Verbund die Moglichkeit gegeben, zu
partizipieren.




BROSCHUREN

IM DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E. V.

Folgende Broschiren wurden im Diakonieverbund
Schweicheln e.V. erarbeitet und kénnen auf der Homepage
www.diakonieverbund.de/Materialien

heruntergeladen werden oder per Mail bei Frau Hildebrandt
hildebrandt.sandra@diakonieverbund.de bestellt werden.

4 Handlungsorientierungen
fur die Praxis

zum grenzwahrenden Umgang
mit M&dchen und Jungen und zu
sicherem Handeln in Fallen von
(massivem) Fehlverhalten

4 Handreichung

zum Thema:
Dokumentation in der
padagogischen Arbeit

4 Unsere Rechte!
Mein persoénlicher
Rechtekatalog

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Geltow

4 STAND UP FOR
YOUR RIGHT!
Rechtekatalog fur Jugendliche
und junge Erwachsene im Be-
treuten Jugendwohnen der abw

4 Handlungsleitfaden

fur Leitungsverantwortliche
bei Grenzverletzungen von
Mitarbeitenden gegentber
Kindern und Jugendlichen

4 Rechtekatalog

Rechte haben, Rechte kriegen
Mobile Betreuung fiir Jugend-
liche und junge Erwachsene

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Bochum

PR
L Partizipation

Pal Beschwerde

Ee‘. Grenzwahrender Umgang

Gr Anregung

4 Partizipation - Beschwerde

- Grenzwahrender Umgang - Anregung
Handlungsleitlinie fur alle Mitarbeitenden
der Ev. Jugendhilfe Mlnsterland

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Mdinsterland

Rechteflyer P
der verschiedenen
Angebote der

Ev. Jugendhilfe
Munsterland

4 Ich bin wichtig
Mitwirkung und Beteiligung in der
Ev. Jugendhilfe Schweicheln

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Schweicheln

MEINE RECHTE »

Mitwirkung und Beteiligung in der
Ev. Jugendhilfe Schweicheln fur
Jugendliche ab 14 Jahren

Rechtekatalog der
Ev. Jugendhilfe Schweicheln




FACHLICHKEIT IM KONTEXT
DES ,,WARUM"

Vielmehr ist die Frage nach der Moti-
vation, padagogisch zu handeln, also
Methoden und Theorien zu lernen und
anzuwenden, dem eigentlichen Tun

mit der Ausbildung oder dem Studium
zuné&chst vorgeschaltet und in der Folge
miteinander verwoben.

Bei all den Herausforderungen, denen
sich die Mitarbeitenden im Diakoniever-
bund Schweicheln e. V. in ihrer taglichen
Arbeit stellen, ist es wichtig, den Antrieb,
also das WARUM, im Blick zu behal-
ten. Deshalb haben wir Kolleg*innen fur
diesen Geschéftsbericht gebeten, ihr
personliches WARUM aufzuschreiben.

Dabei sind Texte entstanden, die unser
Motto ,Vielfalt gemeinsam gestalten”
wunderbar zum Ausdruck bringen. Sie
bieten Einblicke in unsere Arbeit, die so
noch nicht erzahlt worden sind. Freuen
Sie sich auf eine ebenso interessante
wie emotionale LektUre.

Wenn Sie sich Uber die Berichte hinaus
informieren mdchten, wenden Sie sich

gerne an die aufgefuhrten Autor*innen.

Prof. Dr. Frank Dieckbreder
Vorstand Diakonieverbund Schweicheln e.V.
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JULIANE LEONHARD (PKDAGOGISCHE LEITUNG), EV. JUGENDHILFE GELTOW

Die Ev. Jugendhilfe Geltow auf der
Suche nach dem Sinn

Uns treibt an, dass wir in diesem Jahr unsere 30-jahrige Zugehérigkeit zum Diakonieverbund

Schweicheln feiern durften.

Deshalb haben wir uns in Geltow in der letzten Zeit viel mit den
Themen um die Geschichte der Einrichtung befasst. Woher
kommen wir? Was ist im Laufe der Geschichte alles passiert?
Welche Erinnerungen gibt es? Was hat sich verandert? Wohin
wollen wir? Warum tun wir das, was wir tun?

Spannende Fragen - einige leicht zu beantworten, andere
brachten uns ins ,groBe Denken®. Zum Schluss blieb die Frage
nach dem Sinn.

» Der Sinn des Lebens ergibt sich
aus unserem Tun. «

Fred Ammon

Sollte die Antwort auf diese Frage tats&chlich in diesen neun
Worten liegen?

In vielen Runden haben wir miteinander das Thema bewegt. Es
galt sich mit der eigenen und beruflichen Identitat auseinander
zu setzen, unsere vielféltigen sozialpddagogischen Tatigkeitfelder
zu reflektieren, gesellschaftliche Bedingungen in den Blick zu
nehmen und nicht zuletzt Uber unseren diakonischen Auftrag
nachzudenken. Die Facetten der Antworten waren bunt. Wir
md&chten Unterstutzer*innen und Begleitung sein, wir wollen Vi-
sionen wecken und mitgestalten, wir tun es, weil es sich fur uns
gut anfUhlt und fur die Adressat*innen einen Mehrwert birgt. Wir
wollen innovativ Hilfeformen auf den Weg bringen, die auch dieje-
nigen am Rand der Gesellschaft in die Mitte ruickt, gleichberechtigt
und auf Augenhdhe. Wir wollen wirksam sein — fUr die Adressat*in-
nen, in der Gesellschaft aber auch flr uns selbst. Wir wollen uns
fur Kinderrechte einsetzen, wo Kinder selbst es nicht kénnen. Mit
all diesem Tun erfllen wir auch unseren diakonischen Auftrag.
,Diakonie* leitet sich aus dem Griechischen ab und bedeutet

,Dienst”. Gemeint ist der Dienst an HilfebedUrftigen. Der einzelne
Mensch mit seinen BedUrfnissen und Problemen, aber auch sei-
nen Stérken und Hoffnungen steht im Fokus unserer Arbeit.

Doch neben diesem ambitionierten Blick auf unser Tun steckten
in unseren Diskussionen haufig auch Bedenken oder Zweifel.
Sind wir am richtigen Ort? Tun wir genug? Haben wir die rich-
tige Motivation? Wie gehen wir mit Erfahrungen um, in denen
das, was wir tun, abgelehnt wird und was bedeutet dies fir uns
(personlich und beruflich)?

Traditionell ist die Frage nach dem Sinn eine menschliche
Grundfrage. Doch bestritten werden kann sie auf zwei Wegen.
,Welchen Sinn hat das, was wir tun?“ oder ,Welchen Sinn
geben wir dem, was wir tun?“. Unterwegs ist jede*r von uns auf
einem dieser Wege. Wahrend fur den Einen die Frage nach der
eigenen Grundeinstellung mit dem Blick auf Gott und die Welt
die Sinnfrage klart, ist flr die Andere die Sinnfrage eher kleiner
und individueller. Welche Ziele soll ich anstreben? Welchen Sinn
mochte ich meinem Tun geben?

Am Ende unserer gemeinsamen Auseinandersetzung haben wir
festgestellt: Welche Ziele und Bedeutungen wir unserem Tun
geben, ist hdchst individuell. Wichtig ist, dass es uns alle in eine
Richtung zieht. Es geht um die Auswirkungen unseres Tuns —
fUr uns selbst und flr andere. Wir tun, was wir tun — um unsere
individuell gegebenen Moglichkeiten und Talente auszuschop-
fen und einzusetzen, um damit Wirkung zu erzielen.

Und so bleibt zum Schiuss die Erkenntnis, dass die Frage nach
dem Sinn wohl nie vollsténdig beantwortet sein wird — all unsere
Antworten auf die Fragen: ,Warum wir tun, was wir tun?* je-
doch voller Sinn steckten. Und DAS treibt uns weiter an.







EIN BEITRAG VON HANS-HERMANN WOLF (VORSTAND), DIAKONIEVERBUND SCHWEICHELN E.V.

Umsetzung der Gemeinwohl-Okonomie

Uns treibt an, nachhaltig und schopfungsbewahrend fiir diese und zukiinftige Generationen zu arbeiten.

Deshalb haben wir mit der Entscheidung zur Anwendung des
Systems ,Gemeinwohl-Bilanz* des Vereins Gemeinwohl-Oko-
nomie (GWO) Deutschland den Weg zu einer nachhaltigeren
Unternehmensfuhrung eingeschlagen. Fur sechs Einrichtungen,
Gesellschaften sowie die Zentrale Verwaltung sind inzwischen
Kompakt-Bilanzen veroffentlicht worden. Hier sind wir auf meh-
reren Ebenen tétig:

1. Politisch

Auf Bundesebene, zur Stitzung des Ziels, die Diakonie bun-
desweit 2035 klima-neutral zu gestalten. Ebenso bei dem Ziel,
die Refinanzierungsmaoglichkeit fur praktische MaBnahmen zur
Steigerung der Nachhaltigkeit (z.B. Einsatz biologischer/dyna-
mischer Lebensmittel, dkologischeres Bauen unter Verzicht auf
Subunternehmen, Energieversorgung Uber ,Grlinen Strom*,
Ausbau der E-Mobilitat, ...) zu verbessern.

Derzeit verbleiben die investiven Kosten flr diese MaBnahmen
und viele andere weitgehend beim Unternehmen und kénnen
nicht Uber Entgeltséatze oder Zuschusse refinanziert werden.
Hier wollen wir uns auch bei unseren politischen Partnerinnen
der Landkreise, Kommunen und Amter dafiir einsetzen, diese
Kosten komplett als refinanzierungsfahig anzuerkennen. Dazu
ist es notwendig, dass als gesetzliche Grundlage im Sozial-
gesetzbuch Nachhaltigkeit als Wert angesehen wird. Obwohl
die Refinanzierungsmaoglichkeit derzeit noch nicht umfassend
gegeben ist, wird der Diakonieverbund Schweicheln in den
néchsten Jahren deutlich in den genannten Feldern investie-
ren. Vertreter*innen des Diakonieverbunds arbeiten auf Bun-
desebene sowohl beim Thema Nachhaltigkeit im Bereich der
Diakonie Deutschland als auch beim Verein Gemeinwohl-Oko-
nomie Deutschland mit. Der DVS ist eines der ersten groBeren
Unternehmen mit konzernartiger Struktur, das 2021 bundesweit
zertifiziert worden ist.

2. Betriebsorganisation

Inzwischen gibt es in allen Regionen, inklusive der zentralen Ver-
waltung lokale Arbeitsgruppen, die sich mit méglichen MaBnahmen
beschaftigen, die Analysewerte der ersten GWO-Kompaktbilanz zu
verbessern und Vorhaben umzusetzen. Der Bilanzierungsvorgang
hat viele Mitarbeitende motiviert, sich aktiv zu dem Thema einzu-
bringen, Ideen zu formulieren und in die Umsetzung zu bringen.

Auf Konzernebene koordiniert ein Kreis die Arbeit der Regionen
und bereitet die Re-Zertifizierung der Gemeinwohl-Bilanzen fir
das Jahr 2023 vor. Insgesamt ist das Thema inzwischen so in
der Betriebsorganisation verankert, dass sich daraus ein langfris-
tiger Veranderungsprozess im Gesamtunternehmen entwickelt.

Beispiele flr konkrete MaBnahmen:

» Ausstattung eigener Gebaude mit Photovoltaik-Anlagen

» Nach und nach Umstieg auf Elektro-Fahrzeuge und
Installation von Wallboxen an eigenen Geb&uden

» Vorrangiger Einsatz von ,Griinem Strom*

»  Soweit méglich Umstieg auf regionale bzw. ékologisch
sinnvollere Produkte zur Deckung des taglichen Bedarfs
in allen Sachkostenbereichen

» Umsetzung von Konzepten nachhaltigeren Bauens unter
Einbeziehung entsprechender Vertragsgestaltung mit
festen Planungs- und Baupartnern

»  Wiederverwendungsbdérse fur gebrauchte Mdbel und
Technik im Unternehmen

» Nach und nach aktive Einbeziehung des Themas
Gemeinwohl-Okonomie/Nachhaltigkeit/Wertorientierung
auch in den padagogischen Alltag und die erzieherischen
Konzepte

» U .v.m.




Jugendhilfe

Padagogik A Adressat*innen Verwaltung
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EIN BEITRAG VON MARION KINNER (LEITUNG RECHNUNGSWESEN), ZENTRALE VERWALTUNG

Pddagogik - Verwaltung - Pddagogik
- Verwaltung - Ein ungleiches Paar?

Uns treibt an, dass bei unseren padagogischen Kolleg*innen das Verstandnis fiir buchhalteri-
sche Belange und die Sicherheit im Umgang mit diesen wachst und durch die neuen Einsich-

ten deren Arbeit leichter wird.

Deshalb arbeiten wir weiter unterstitzend und sind so am
Hilfeprozess beteiligt.

So wie es die Mitarbeitenden auf dem obigen Bild zum Aus-
druck bringen, geht es vielen Menschen, wenn sie mit dem
Rechnungswesen konfrontiert werden. Dabei liegt in dem
Wort Konfrontation schon etwas von Grenzen, Kampf und
Verteidigung der eigenen Position. Die daraus resultieren-
den Emotionen waren fur sehr lange Zeit in den Kopfen von
Mitarbeitenden aus den Bereichen Padagogik und Verwaltung
verankert. Dies hatte zur Folge, dass die Zusammenarbeit
zwischen padagogisch arbeitenden Kolleg*innen und den
Kolleg*innen aus der Verwaltung durch Vorurteile und Unver-
stéandnis gepragt war.

Vor einigen Jahren haben wir es im gesamten Diakoniever-
bund Schweicheln e.V. mit seinen Einrichtungen, Gesell-
schaften und der Zentralen Verwaltung geschafft, dieses Bild
anzuzweifeln und begonnen, ein Neues, das vom Miteinander
fUr die Adressat*innen der Arbeit im Diakonieverbund gepragt
ist, aufzubauen. Diese zarte Pflanze der Veranderung wird
liebevoll gepflegt. Dass dabei auch unangenehme Momente
auftauchen, bringt die Erziehungsarbeit mit sich. Genau dann
kommt es darauf an, wie wir damit umgehen. Zum Gllck
gelingt es uns im gesamten Diakonieverbund Schweicheln
e.V. auf dem Weg des Miteinanders zu bleiben, auch wenn
oder gerade wenn es zu Situationen kommt, in denen in
einer Gruppe schnell gehandelt werden muss und gleichzeitig
die verwaltungstechnischen und steuerrelevanten Vorgaben
eingehalten werden mussen. Gerade dann ist es wichtig, dass
wir eine gute Kommunikation pflegen, die von gegenseitigem

Respekt mit Einsicht Uber die im Rahmen der zur Verfigung
stehenden Maoglichkeiten fur das beste Ergebnis im Sinn der
Adressat*innen gepragt ist. Um dieses beste Ergebnis zu
erreichen, gibt es im gesamten Diakonieverbund Schweicheln
e.V. Mitarbeitende in verschiedenen Abteilungen, die wieder-
um dort ihre besonderen Fahigkeiten einsetzen.

Die Kernkompetenz des Rechnungswesens liegt in der sorg-
faltigen und gewissenhaften Erfassung aller Zahlen, Daten und
Fakten, ausgerichtet an den verschiedenen Gesetzen und Ver-
ordnungen, die der Staat erlassen hat und weiter erlésst. Dies
sorgt daflr, dass der gesamte Diakonieverbund Schweicheln
e.V. in kontrolliertem Fahrwasser segeln und sich auf seine
padagogischen Ziele hin ausrichten kann. Ein Beispiel dafur
ist die Implementierung des Internen Kontrollsystems Steuern,
kurz ,IKS-Steuern®. Dieses hat sich die Durchdringung des
Alltags mit der Beachtung steuerlicher Vorgaben, deren Ein-
haltung als zusétzlicher Gewinn empfunden werden darf, auf
die Fahne geschrieben. Dafur werden immer (I) die aktuellen
Gesetzesvorgaben beobachtet, analysiert und konsequent

(K) in unsere Alltagsprozesse eingebaut, so dass unser aller
Tagesgeschaft sicher (S) laufen kann. Im Detail bedeutet dies,
dass die Mitarbeitenden im Rechnungswesen die buchhalte-
rischen Belange erkléaren, auch auf Korrekturen aufmerksam
machen und das Wissen um die Einbettung im Gesamtablauf
weitergeben.

So erreichen wir ein besseres gegenseitiges Verstandnis

fUr die verschiedenen Anforderungen. AuBerdem werden
Arbeitspapiere und die Anleitungen fur eine korrekte Verwen-
dung zur Verflgung gestellt. So kann sich jede*r Mitarbeitende



zunehmend sicherer wissen und selbstandig in immer kar-
zerer Zeit den ,Papierkram® erledigen. Dies wiederum gibt
ihm~ihr mehr Zeit und Raum fir sein*ihr eigenes Kerngebiet:
den padagogischen Auftrag.

» Am Ende geht es darum, dass
wir alle, also simtliche Mitarbei-
tende, miteinander einen guten
Job machen, ... «

Am Ende geht es darum, dass wir alle, also samtliche Mit-
arbeitende, miteinander einen guten Job machen, damit die
uns anvertrauten Adressat*innen die bestmdgliche Betreu-
ung in einem stabilen Umfeld bekommen.

Und wie war das jetzt mit dem ungleichen Paar?

JA! Padagogik und Verwaltung sind einerseits ungleich, weil
sie verschiedene Kernkompetenzen haben und

NEIN! Padagogik und Verwaltung sind andererseits gleich,
weil sie beide das beste Ergebnis flr die Adressat*innen als
Ziel haben.

Fur uns kommt es jetzt darauf an, wo wir den Schwerpunkt
legen, auf dem Trennenden oder dem Verbindenden. Fir
den Diakonieverbund Schweicheln e.V. mit seinen Einrich-
tungen und Gesellschaften ist ganz klar der verbindende
Weg der unsrige, denn er spiegelt einen der christlichen
Werte wider, auf dem unsere Arbeit fut.
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EIN BEITRAG VON BEATE SCHWUCHOW (KTALEITUNG) UND HARDY SCHWON (ERZIEHER), ABW GGMBH

Kita ,,An der alten Kastanie”

Uns treibt an, dass wir Kinder in ihrer Entwicklung begleiten diirfen, ihre Talente erkennen
kénnen und die Moéglichkeit haben, diese individuell zu férdern.

Deshalb sind wir motiviert, mit allen Kindern, so unterschiedlich
ihre Persdnlichkeiten sind, zu arbeiten und ihre Entwicklung
bestmaglich zu fordern.

Projektvorstellung

In unserer bilingualen deutsch-vietnamesischen Kita erleben 105
Kinder im Alter von einem Jahr bis zur Einschulung taglich zwei
Sprachen und Kulturen. Im Tagesablauf setzen deutsche Fach-
krafte gemeinsam mit vietnamesischen Kolleg*innen unser bilin-
guales Konzept in vier homogenen und einer altersgemischten
Gruppe um. Gemeinsam im Team werden die Anforderungen
des Berliner Bildungs- und Erziehungsprogramms umgesetzt
und die uns anvertrauten Kinder auf ihr weiteres Leben best-
maglich vorbereitet. Die Kinder erleben im gesamten Tages-
ablauf zwei Sprachen, die sie spielerisch aufnehmen. Dabei
begleiten wir die Kinder individuell und bedurfnisentsprechend.
Mit den Eltern der Kinder gehen wir in einer Bildungs- und Erzie-
hungspartnerschaft diesen Weg gemeinsam.

Stellenprofil: Wer arbeitet, mit welchem fachlichen Wissen
In unserer Einrichtung sind zum jetzigen Zeitpunkt 15 Mitarbeiter*in-
nen beschaftigt. Drei davon befinden sich in der berufsbegleitenden
Ausbildung, ein Quereinsteiger, neun Facherzieher*innen (davon
eine Integrationserzieherin) und zwei Erziehungshelfer*innen.

Einen wichtigen Beitrag zur Umsetzung unserer Konzeption sind
die Muttersprachler*innen in den jeweiligen Abteilungen.

Warum tun wir das? Fiir wen tun wir das?
Kinder sind das Kapital der Gesellschaft und wir diirfen sie auf ih-
ren Weg férdern, beobachten, beschitzen und liebevoll begleiten.

Jedes Kind hat das Recht auf bestmdgliche Bildungschancen und
Forderung. Daher haben Kinder seit 2013 ab dem vollendeten ers-
ten Lebensjahr einen Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz.

Als Erzieher*innen wirken wir neben den Eltern maBgeblich an
der Bildung und Erziehung der Kinder mit. Bildungsprozesse
vollziehen sich wahrend des gesamten Kita-Alltags. Kinder
lernen spielend, sind neugierig, probieren aus, stellen viele
Fragen. Wir begleiten die Kinder bei ihren individuellen Lern-
und Entwicklungsschritten, entwickeln Lernziele, gestalten das
Lernumfeld und sind Vertraute und Vorbilder.

Kinder brauchen Angebote, die ein gutes Aufwachsen ermog-
lichen und diese mdchten wir ihnen als Kita geben. Unsere
Aufgabe besteht darin, ihre Talente zu férdern und ihr Selbstver-
trauen in die eigenen Fahigkeiten zu starken.

» Jedes Kind hat das Recht auf
bestmogliche Bildungschancen
und Forderung. «

Hardy Schwon, Erzieher in der Kita-Gruppe Cao Cao (Heu-
schrecke), beschreibt seine Motivation so:

»In meiner Tatigkeit als Erzieher habe ich die Chance, die Welt
durch Kinderaugen wahrzunehmen. Ich darf Kinder in ihrer
Entwicklung begleiten, kann ihre Talente erkennen und habe die
Maglichkeit, diese individuell zu férdern. Wichtig ist es mir, einen
persdnlichen Bezug zu den Kindern herzustellen. Aber auch die
gemeinschatftliche, freundliche, ja fréhliche Zusammenarbeit mit
dem Team und der fachliche Austausch mit dem Kolleg*innen in
unserer bilingualen Kita sind mir wichtig.*



EIN BEITRAG VON MARTINA GABRIEL (LEITUNG SPRACHSCHULE), ABW GGBMH

SPRACHSCHULE

Uns treibt an, dass wir die Méglichkeit haben, liber die Vermittlung der deutschen Sprache die
Integration von Migrant*innen in die Gesellschaft und den Beruf zu férdern.

Deshalb sind wir bereit, uns immer wieder selbst weiterzubilden,
das Beste zu geben, langsam Lernende nie aus den Augen zu
verlieren, den Teilnehmenden in sozialen Fragen Antworten zu
geben und immer ein offenes Ohr flr alle Belange des taglichen
Lebens zu haben.

Warum wir tun, was wir tun...

aus Sicht der abw-Sprachschule

Die abw-Sprachschule wirkt in der abw gGmbH immer auch
ein wenig exotisch, weil Jugendarbeit nur am Rande mitlauft,
jedoch gleichsam integriert ist in den Zusammenhang des
Deutschlernens. Womit wir auch schon beim spannenden und
sehr vielschichtigen Thema ,Integration® sind. Integration hat
viele semantische Aspekte (&hnlich wie ,Nachhaltigkeit”). Was
bedeutet fur die meisten Menschen ,Integration“? Wahrschein-
lich werden diese selten mehrfach die selbe Antwort geben.

» ... , Integration” ist tatsdchlich
unser Auftrag, der Grund, warum
wir das tun, was wir tun. «

Aber ,Integration” ist tats&chlich unser Auftrag, der Grund, wa-
rum wir das tun, was wir tun. Sei es aus gesellschaftlicher Sicht
oder 6konomischer Arbeitsmarktperspektive.

Starten wir mit dem, was wir am langsten tun: Wir geben ,Inte-
grationskurse”. Diese beginnen in der Regel mit dem Sprach-
niveau A1 fir Nullanfanger. Das Bundesamt fur Migration und
Flichtlinge (BAMF) fordert diese Kurse. Warum? Weil sie flr je-
de*n Migrant*in — ob aus dem Schengen-Raum oder auBereuro-
paisch — eine groBe Stltze sind. Jeder Mensch lernt sich durch

Kenntnisse der deutschen Sprache besser einzuleben und zu-
rechtzufinden. Das beginnt im Supermarkt mit der Beschriftung
von Lebensmittelverpackungen und den Hoflichkeitsformeln an
der Supermarktkasse (Hallo, guten Tag, das macht, hier, gerne,
danke, bitte). Es geht weiter mit dem Austausch in der Bankfili-
ale (nicht alles wird online erledigt) oder den Erzieher*innen und
anderen Eltern in der Kita. Und es reicht bis zum Arztbesuch:
Wie verstandige ich mich beim Arzt? Mit meinen Lehrer*innen
in der Schule? Mit den Lehrer*innen meiner Kinder? Und wie
erkundige ich mich nach dem nachstgelegenen S-Bahnhof?

Das heift, durch Integrationskurse an der Sprachschule geben
wir den Menschen ein Instrument an die Hand, das ihnen hilft,
sich zu orientieren, zurechtzufinden und teilzuhaben. Mit einem
Zertifikat zum ,Deutschtest fir Zuwanderer” (A2 bis B1) kdnnen
die Teilnehmer*innen ihre Sprachkenntnisse auch amtlich belegen.

FUr das berufliche Fortkommen oder eine Ausbildung braucht
man normalerweise mindestens das Sprachniveau B2. Hier
kommen die ebenfalls BAMF-geférderten Berufssprachkurse
ins Spiel. Diese Form der Integrationsférderung betrifft dann vor
allem den Arbeitsmarkt. Die Teilnehmer*innen haben gréBere
Chancen, einen gesicherten Arbeitsplatz zu finden, je besser die
Sprachkenntnisse sind.

Wie wichtig ,Integration durch Sprache* und der dadurch er-
moglichte Zugang zum Arbeitsmarkt ist, wissen alle Beteiligten.
Deshalb hat sich die Zusammenarbeit zwischen dem BAMF, den
Agenturen fur Arbeit bzw. Jobcentern sowie den Kurstragern
auch in den letzten Jahren zum Guten verandert und intensiviert.
Das beste Beispiel ist der veranderte Umgang mit Gefliichteten
aus Kriegsgebieten wie der Ukraine. Wenn jetzt noch Menschen
aus anderen Kriegsschauplatzen miteinbezogen wirden, wére
allen geholfen, allen voran der Gesellschaft.




EIN BEITRAG VON LINH PHAN (STADTTEILMUTTER) UND DR. SASCHA woLck (KOORDINATOR STADTTEILMUTTER-PROJEKT) ABW GGMBH

Stadtteilmutter Projekt & FLAT FAMILY

Uns treibt an, dass viele der Kinder in den betreuten Familien einen nachhaltigen Nutzen daraus ziehen, dass ihre Eltern in ihren Erzie-
hungskompetenzen durch unsere Arbeit gestarkt werden und sich kompetenter durch ihren Sozialraum bewegen kénnen.

Deshalb betrachten wir die Bedarfe der Familien immer indivi-
duell und sind motiviert, uns immer wieder auf neue Zusam-
menhange einzustellen.

Stadtteilmdtter sind MUtter mit Migrationsgeschichte, die
andere Mutter zu Erziehungsfragen, Kindergesundheit und
Themen zu Familie mit Kindern bis zu zwdlf Jahren beraten
und unterstUtzen. Sie sind Ansprechpartnerinnen fur Familien
aus gleichem oder &hnlichem Kultur- und Sprachraum und
sollen ihnen Zugénge zu Hilfs- und Unterstltzungsangeboten
im Sozialraum er6ffnen. lhre Arbeit ist ein Beitrag, um die
Bildungs- und Teilhabechancen von Kindern aus Familien

mit Migrationshintergrund zu verbessern und damit zu einem
Gelingen des Integrationsprozesses beizutragen.

Im Begegnungs- und Beratungszentrum FLAT FAMILY in
Berlin Lichtenberg fokussieren sich die Angebote auf die
vietnamesische Community Berlins, die ihr Zentrum in
diesem Stadtteil hat. Im FLAT FAMILY werden eine vietna-
mesisch-sprachige Migrationserstberatung angeboten, das
Projekt Flexible Kinderbetreuung, die sozialp&dagogischen
Familienhilfen und eine Reihe niederschwelliger Angebote wie
das Sprach-Café und eine Krabbelgruppe. Uberdies besteht
eine enge Kooperation mit der auf dem gleichen Grundsttick
befindlichen bilingualen deutsch-vietnamesischen Kinderta-
gesstatte ,An der alten Kastanie* der abw.

Primare Kriterien zur Einstellung der Stadtteilmutter sind eine
eigene Mutterschaft und muttersprachliche Kenntnisse der
Sprache der Zielgruppe — in unserem Falle vietnamesisch.
Unsere Stadtteilmutter, Linh Phan, kommt aus der vietna-
mesischen Community in Berlin, hat in Vietnam studiert und
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spricht neben der vietnamesischen auch die deutsche Spra-
che mit sehr hoher Sprachkompetenz. Vor ihrer Einstellung
hat sie ehrenamtlich im Bezirk Lichtenberg vietnamesischen
Frauen aus Gemeinschaftsunterkinften Unterstitzung gege-
ben und insbesondere schwangere Frauen zu verschiedenen
Behdrden und Institutionen begleitet.

» Eine Aufgabe der Stadtteil-
mutter ist die Sensibilisierung
der Eltern fiir das Aufwachsen
ihrer Kinder zwischen den
Kulturen. «

Konkrete Aufgaben der Stadtteilmutter:

» Forderung der Orientierung im Sozialraum und in
der Berliner Unterstitzungs- und Hilfelandschaft

» Forderung der Sprachfahigkeiten von Kindern
und Eltern

» (Sexuelle) Gesundheitsberatung, Schwangerschafts-
und Geburtsberatung

»  Ermutigung und Sensibilisierung der Eltern,
ihre Erziehungsverantwortung aktiv wahrzunehmen

» Begleitung und Beratung zu Themen von Kita und
Einschulung.

» Sensibilisierung der Eltern fiir das Aufwachsen ihrer
Kinder zwischen den Kulturen

»  Vermittlung konkreter Hilfen und Informationen fur
Familien im Kiez und Bezirk

»  Foérderung der Kommunikation und Interaktion
zwischen Eltern und Kindern

» Starkung des Selbstbewusstseins der Eltern im
Umgang mit den hiesigen Bildungseinrichtungen

» Empowerment von alleinerziehenden Muttern und
Vétern im interkulturellen Spannungsfeld durch Aus-
tausch und Wissensvermittlung

Schwerpunkte bei den Begleitungen der
viethamesischen Frauen:

» Begleitung bei der medizinischen Vorsorge

» Schwangerschaftsberatungen

» Begleitung junger MUtter bei der Abklarung der
Krankenversicherung ihrer Kinder

» Begleitung bei der Beantragung von Kindergeld

» Begleitung von Eltern bei der Suche nach einem
Kitaplatz und der Beantragung von Kitagutscheinen

Unsere gréBte Motivation generiert sich aus der Uberzeugung,
dass viele der Kinder in den betreuten Familien einen nachhal-
tigen Nutzen daraus ziehen, dass ihre Eltern in ihren Erzie-
hungskompetenzen durch unsere Arbeit gestarkt werden und
sich kompetenter durch ihren Sozialraum bewegen kdnnen.
Der Projektansatz erscheint uns sinnvoll, weil er nachhaltig
wirksam ist. Gerade mit dem Blick auf die Wirksamkeit ist es
auch kein Zufall, dass wir uns an diesem Standort der abw



engagieren. FLAT FAMILY befindet sie sich lokal betrachtet
mitten im vietnamesischen Berlin. FUr viele Adressat*innen ist
es fuBlaufig zu erreichen — was gerade fUr junge MUtter ein
wichtiges Kriterium ist, Uberhaupt Angebote in Anspruch zu
nehmen.

Eine weitere groBe Stérke von FLAT FAMILY liegt darin, dass
das Projekt der Stadtteilmutter dort zwischen unterschiedli-
chen sozialen Angeboten an die vietnamesische Community
eingebettet ist. Dies ermoglicht einen sehr spezialisierten
fachlichen Austausch unter den Kolleg*innen einerseits und an-
dererseits bietet es den Familien kurze, unburokratische Wege
zwischen unterschiedlichen Angeboten.

Zu den Qualitaten der Arbeit der Stadtteilmutter an sich gehort
zudem der relativ hohe Grad der Moglichkeit der eigenen
Ausgestaltung der Arbeit: Zum Beispiel bietet Frau Phan auf
eigene Initiative hin eine Reihe von Sprechstunden an: Das
umfasst zwei Sprechstunden in der Woche im FLAT FAMILY
und Sprechstunden in anderen Einrichtungen innerhalb und
auBerhalb des Bezirks: den Schwangerschaftsberatungen
Immanuell und Albatros. Von beachtlicher Zugkraft sind ihre
offenen Gruppenangebote, besonders die wdchentliche Krab-
belgruppe, die en passant als Beratungs- und Informationsver-
anstaltung genutzt wird.




BEI BEITRAG VON KAMILA PLUMBOM-TISSIER (LEITUNG FRAUENLADEN), ABW GGMBH

FRAUENLADEN - Bildung von Frauen fiir Frauen

Uns treibt an, dass die Frauen, die unsere Schulkurse erfolgreich besucht haben, so viel selbstbewusster mit einem véllig neuen
Gefiihl fiir sich und die Umwelt in ihre Zukunft starten kénnen.

Deshalb nehmen wir jede Herausforderung an und sind be-
strebt, mit unserem interdisziplinaren Team das Beste fir jede
einzelne Teilnehmerin zu leisten. Jeden Tag aufs Neue!

Warum wir tun, was wir tun?!

Das Recht auf Bildung ist in Deutschland ein Menschen- und
Grundrecht. Jeder Mensch in Deutschland hat grundsatzlich
die Mdglichkeit, eine formelle Bildungskompetenz (Schulab-
schluss) zu erwerben, um sich beruflich qualifizieren zu kén-
nen und ein selbstbestimmtes Leben zu flihren. Personen, die
nach der Erflllung der gesetzlichen Schulpflicht, die in Berlin
zehn Jahre betragt, die Schule ohne Schulabschluss verlas-
sen haben, kénnen jedoch keine Ausbildung beginnen. Auch
Migrant*innen, die eine Schule im Ausland nicht besuchen
konnten oder Uber in Deutschland nicht anerkannte Abschlis-
se verfugen, haben keinen Zugang zum Ausbildungsmarkt.
Demzufolge sind Menschen ohne Schulabschluss lediglich
auf prekére Arbeitsverhéltnisse angewiesen und stets von
Arbeitslosigkeit bedroht. Fir diese Menschen gibt es in Berlin
die Mdéglichkeit, auf dem Zweiten Bildungsweg einen Schulab-
schluss nachzuholen.

Was? Ein Kurs fir Frauen

Der abw Frauenladen ist ein durch die EU finanziertes Bildungs-
angebot fur Frauen und bietet Vorbereitungskurse auf den Er-
werb des einfachen, des erweiterten und des mittleren Schulab-
schlusses (BBR, eBBR, MSA) auf dem Zweiten Bildungsweg an.

Wie? Von Frau zu Frau

Das Team des Frauenladens ist interdisziplinar und besteht
aus weiblichen erfahrenen padagogischen Fachkréaften aus
den Bereichen Sozialarbeit, Sprachen, Technik, Wirtschaft,
Kultur und Theater. Damit bietet der Frauenladen personell
den Teilnehmerinnen einen vielféltigen Rahmen, in dem sie
optimale Unterstitzung erhalten kénnen. Im Kern besteht die
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Projektarbeit aus Unterricht und Beratung. Wir vermitteln das
notwendige Wissen und das erforderliche Kénnen, um un-
seren Teilnehmerinnen den Erwerb des Schulabschlusses im
Rahmen einer Nichtschuler*innenprifung an einer dffentlichen
Regelschule zu ermdglichen. Das zweite Projektziel ist die
Erarbeitung einer schulischen oder beruflichen Zukunftspers-
pektive, damit die Frauen mit einer konkreten Vorstellung Uber
den Erfolgsanschluss das Projekt verlassen.

Neben der Wissensvermittlung werden die Teilnehmerinnen
einzeln und als Gruppe padagogisch beraten und sozialpad-
agogisch begleitet, um ihre Potenziale zu entwickeln und inre
Kompetenzen zu erweitern. Im Fokus der Kursabbruchpréaven-
tion stehen Motivationsstarkung, Problemlésung und Krisenbe-
waéltigung sowie Vermittlung von Lernstrategien und Techniken
zur Entspannung und Stressbewaltigung. Das Angebot runden

Exkursionen, externe Workshops sowie Soziale Kulturarbeit ab.

Warum? Chancen und Gleichstellung von Mann und Frau
Das Angebot des Frauenladens ist darauf ausgerichtet, einen
Beitrag zur Férderung von Chancengleichheit, Nicht-Diskriminie-
rung und Gleichstellung von Mann und Frau sowie zur Férde-
rung des beruflichen Aufstiegs von Frauen und Steigerung einer
existenzsichernden Erwerbsbeteiligung zu leisten. Dies geschieht
bereits in Anbetracht der konzeptionell avisierten Zielgruppe,
indem allen Frauen unabhangig von Alter, Herkunft und sozi-
all-6konomischer Stellung Zugang zum Projekt ermdglicht wird.

Der Erwerb eines Schulabschlusses ist ein fundamentales
Instrument, um die Folgen von Abwesenheit der Bildungskom-
petenzen formeller Art abzuwenden. Diese sind unter anderen:

»  Systemabhangigkeit: Das Vermittiungshemmnis bei Frau-
en ohne Schulabschluss in den ersten Arbeitsmarkt l&sst
sich nur schwer Uberwinden.

»  gesellschaftliches Stigma: Frauen ohne Schulabschluss
erfahren ablehnende Reaktionen der Gesellschaft auf nicht
erflllte Normerwartungen, sie sind Uber ihren Lebenslauf
beschamt und bewerben sich nicht.

»  Vorbildfunktion: Durch die subjektiv empfundene Pers-
pektiviosigkeit bei Frauen ohne Schulabschluss, die oft
im sozialen und kulturellen Umfeld objektiv Bestatigung
findet, wird die wirtschaftliche Ohnmacht insbesondere an
jingere Generationen vermittelt.

»  wirtschaftliche Abhangigkeit: Frauen ohne berufliche
Quialifikation verbleiben aus wirtschaftlichen Griinden auch
in ungltcklichen Ehen und toxischen Partnerschaften,
besonders wenn sie bereits Mtter sind.

»  Armut im Alter: Frauen ohne Schulabschluss k&nnen keine
berufliche Qualifizierung erlangen. Damit ist flr sie nur
die Beschéaftigung im Niedriglohnsektor maglich; hinzu
kommen Kinderbetreuung als Erwerbsfehlzeit und ggf.
langjéahrige Teilzeitbeschaftigung. Davon betroffene Frauen
erwerben nicht genug Rentenanwartschaften und sind im
Alter von Armut bedroht.

Was motiviert uns? Die Erfolgsgeschichten

Seit der Grlindung im Jahr 1985 bringt der abw Frauenladen
jahrlich durchschnittlich 30 Frauen auf den Bildungsweg und
begleitet sie bei der Suche nach den beruflichen Perspektiven.
Die Erfolgsquote der zur Prifung angemeldeten Teilnehmerin-
nen liegt bei 90%.

Die Analysen der avisierten Zukunftsperspektiven unserer
Teilnehmerinnen zeigen, dass nach der Teilnahme am Kurs im
Frauenladen die Frauen sehr gut motiviert sind und das Niveau
ihrer Bildung erhéhen wollen. Etwa 50% unserer Absolven-
tinnen wollen nicht beim Erlangen des niedrigen Schulab-



schlusses verbleiben und streben im Anschluss einen hdheren
Abschluss an. Auch die Frauen, die eine Ausbildung nach dem
Erwerb des niedrigen Schulabschlusses beginnen, planen
bereits durch die gezielte Auswahl der Bildungseinrichtung den
Erhalt des mittleren Abschlusses, der bei guten Schulleistungen
zusatzlich zur beruflichen Qualifikation erworben werden kann.

» Das Angebot des Frauenladens
ist darauf ausgerichtet, einen
Beitrag zur Forderung von Chan-
cengleichheit [...] zu leisten. «

Deswegen tun wir, was wir tun

Wir haben eine Interviewreine zum Thema: ,Erfolgsfaktoren
beim Nachholen von Schulabschlissen® mit Frauen, die mit
Unterstltzung der abw ihren Abschluss nachgeholt haben,

durchgefiihrt.

Hier ein Auszug:

» Dieses Projekt hat mir wieder das gegeben, was ich ver-
loren habe. Die Leute hier als fremde Personen haben mir
gezeigt, dass ich als Mensch ernst genommen werden kann,
dass ich etwas wert bin. Die abw hat meine Zukunft bunt ge-
macht, ich habe nicht mehr die schwarz-weilen Tage, wo ich
hoffnungslos und verzweifelt herumgelaufen bin. Hier hatte
ich Ansprechpartnerinnen, Bezugspersonen.

Sie wurden zum Vorbild fir mich. Ich dachte oft: schau doch,
wie stolz sie sind, freundlich, héflich, gepflegt, gebildet. Das
will ich auch, ich will mit Respekt behandelt werden. Ich kann
Jjetzt meine Zukunft machen, wie ich will, nicht, wie andere es
wollen. Sie haben an mich geglaubt, mich gekannt, bevor ich
wusste, wer ich bin. Sie wussten das schon und dann haben
sie mir gezeigt, wer ich bin. Die Unterstitzung?! Ich hatte
eine Last, aber da waren Menschen, die mich erfolgreich
sehen wollten. Ich mdéchte einfach Danke sagen, dass ich
hier sein durfte. «
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EIN BEITRAG VON NORBERT KACZMAREK (EHEMALIGER MITARBEITER DER HZE), ABW GGBMH

Hilfen zur Erziehung - Betreutes
Jugendwohnen (BEW) in der abw gGmbH

Mich treibt an, dass ich die Chance hatte, Jugendliche in ihrer Entwicklung zu begleiten
und dabei sein durfte, wenn sie gewachsen, ja ,liiber sich hinaus gewachsen“ sind.

Deshalb haben mich gelungene Betreuungsverlaufe immer zu-
frieden gemacht und mich in meinem Handeln bestérkt.

Aktuell unterhalt die abw gGmbH elf Wohngruppen fiir Jugendli-
che und junge Erwachsene.

Darunter sind funf gemischtgeschlechtliche Jugendwohngemein-
schaften, zwei Madchen-wohngemeinschaften plus BEW-Wohnun-
gen, zwei gemischtgeschlechtliche BEW'’s, ein Médchen-BEW und
eine Jugendwohngemeinschatft flr Transjugendliche.

» In unseren Jugendwohnpro-
jekten leben junge Menschen aus
mehr als fiinfzehn Nationen ... «

In unseren Jugendwohnprojekten leben junge Menschen aus
mehr als finfzehn Nationen im Alter von flnfzehn bis zweiund-
zwanzig Jahren.

Die Fachkréfte sind mehrheitlich Sozialpddagog*innen mit staatli-
cher Anerkennung und Zusatzfortbildungen.

Sozialarbeit ist der schonste Beruf der Welt,

wenn wir miteinander und voneinander lernen

Als ich 1979 mein Studium der Sozialen Arbeit an der Fachhoch-
schule fir Sozialarbeit und Sozialp&dagogik in Berlin begann,
hatte ich den Wunsch, mit meiner kinftigen Berufstatigkeit
etwas fUr die Verbesserung der Lebensbedingungen von Men-
schen, die nicht zu den Gewinner*innen in dieser Gesellschaft
gehdren, zu tun. Ich wollte sie dabei unterstitzen, inre Rechte

in Anspruch zu nehmen, sich gegenutiber Behorden durchzuset-

zen und ihnen somit eine Chance auf ein gréBeres Stlick vom
Kuchen zu verbessern. Heute habe ich gelernt, dass es immer
um die Stérkung der Ressourcen geht.

Nach mehreren Jahren in verschiedenen Tatigkeitsfeldern der
sozialen Arbeit — Beratungseinrichtungen und Offene Jugendar-
beit in einer Freizeiteinrichtung — wurde ich auf eine freie Stelle im
Betreuten Jugendwohnen beim damaligen abw e.V. aufmerksam
und bewarb mich. Ich hatte gerade meine einjahrige ,Fortbil-
dung* als Vater einer Tochter abgeschlossen — damals wurde die
Elternzeit noch ,Erziehungsurlaub® genannt — und startete meine
neue Tatigkeit im April 1995 in einer Jugendwohngemeinschaft
(JWG) in Berlin-Kreuzberg.

Die aus der Arbeit in der Jugendfreizeiteinrichtung gewonnen
Erfahrungen kamen mir dabei zu Gute. Die Entscheidung fur die
Betreuungsarbeit von Jugendlichen in einer JWG traf ich, weil
ich mit einer festen Gruppe von jungen Menschen arbeiten woll-
te. Die standige Fluktuation im Jugendfreizeitbereich tauschte
ich gegen eine bestandigere Tatigkeit ein. Ich wollte junge Men-
schen kunftig Uber einen langeren Zeitraum begleiten und damit
mehr zu ihrer Entwicklung beitragen.

Die Vielfaltigkeit der Arbeit in der Jugendwohngemeinschaft
war am Anfang Uberwéltigend und verlangte immer wieder ein
schnelles Umschalten: funf Jugendliche mit inrer eigenen Dyna-
mik, unterschiedlichen Bedarfen und Bedurfnissen lieBen keine
Langeweile autkommen. Ich bewegte mich in verschiedenen
Rollen. Ich war Sozialarbeiter, Geldverwalter, Vertrauensper-
son, Handwerker, Vermittler, Moderator, Begleiter, Berater und
jemand, der Regeln vermitteln musste, alles in einer Person.

Im Mai 2003 habe ich dann eine 20-monatige Weiterbildung als



Konflikt-Mediator abgeschlossen und ein tieferes Verstandnis fur
das Entstehen von Konflikten, den Akteur*innen und die Bear-
beitung von Konflikten bekommen. Mit diesem Handwerkszeug
hatte ich einen Koffer neuer Méglichkeiten, um den in der JWG
auftretenden Konflikten angemessen begegnen zu kénnen.

Ein Teil meiner Arbeit wurde um ein Vielfaches leichter. Der
Leitsatz aus der Mediation ,Wer sich zutiefst verstanden fuhlt,
kann den Konflikt loslassen” tragt mich noch heute.

»

«

Die Vielfaltigkeit der Anforderungen, die Bewaltigung der The-
men und die Entdeckung der Ressourcen junger Menschen
haben mich bis heute fasziniert und meinen Horizont erweitert.
Gelungene Betreuungsverlaufe haben mich immer zufrieden
gemacht, weil ich die Chance hatte, die Jugendlichen in ihrer
Entwicklung zu begleiten und weil ich dabei sein durfte, wenn
sie gewachsen sind.

Heute bin ich seit Jahren nicht mehr in der unmittelbaren Betreu-
ungsarbeit, sondern im Leitungsteam tatig. Meine Arbeit im Lei-
tungsteam hat entsprechend viele Herausforderungen, die bewal-
tigt werden wollen. Auch hier wird mir ein schnelles Umschalten
abverlangt. Wenn ich es mir richtig Uberlege, verdanke ich diese
Fahigkeit des schnellen Umschaltens u.a. den Jugendlichen, die
mich in der Betreuung am meisten gefordert haben.

Die Bereitschaft, wechselseitig von und mit Adressat*innen zu
lernen ist es, was flr mich im Kern die Soziale Arbeit aus-
macht. Wer im Dialog mit Adressat*innen arbeitet, verliert nicht
die Augenhohe.




EIN BEITRAG VON ROSALI WITTHAKE (PROJEKTLEITUNG KOMPETENZZENTRUM PFLEGEFAMILIEN), EV. JUGENDHILFE MUNSTERLAND GGMBH

Kinder sind Zukunft

Mich treibt an, dass Kinder Chancen brauchen, sich zu Personlichkeiten zu entwickeln, welche selbstbestimmt und wirksam unsere

Gesellschaft mitgestalten.

Deshalb arbeite ich im familienanlogen Zentrum der Ev. Ju-
gendhilfe MUnsterland. Dort sind wir Gberzeugt davon, dass alle
Kinder — auch Jugendliche — einen Ort brauchen, an dem sie
Flrsorge, Geborgenheit und vor allen Dingen Zuverlassigkeit
und Verstandnis von Erwachsenen erleben.

Manche Kinder kdnnen aus unterschiedlichen Griinden nicht in
ihren Ursprungsfamilien leben: dennoch bendtigen sie einen Ort,
an dem sie sich nach ihren Fahigkeiten entwickeln kénnen. Ver-
antwortungsvolle, liebevolle und feinfuhlige Erwachsene missen
ihnen diese Chancen geben.

Diesen Platz zu finden und ihn zu sichern, ist die Aufgabe des
familienanlogen Zentrums.

Ich bin 59 Jahre alt, Erzieherin, Sozialpaddagogin sowie syste-
mische Therapeutin und Supervisorin. Seit 39 Jahren bin ich in
unterschiedlichen sozialpddagogischen Bereichen tétig, davon
seit gut 30 Jahren in der Ev. Jugendhilfe Minsterland.

» 9 Jahre in einer Wohngruppe eines Jungenkinderheims

» 8 Jahre in einem Verselbstandigungsbereich mit lteren
Jugendlichen und jungen Erwachsenen

» 8 Jahre in der Flexiblen Familienhilfe

» Nunmehr gut 15 Jahre als Projektleitung des Fachbereichs
KompetenzZentrum Pflegefamilien und seit gut einem
Jahr als Fachkoordinatorin fur das Familienanloge Zentrum

In diesen Jahren konnte ich eine nicht zu beziffernde Zahl Famili-
en und Kinder kennen lernen, mit denen ich arbeiten durfte.

Meine Tétigkeit in der Fachkoordination des familienanlogen
Zentrums, in einem multiprofessionellen Team mit Kolleg*innen,
die allesamt fur ihre Arbeit mit den Kindern, Jugendlichen und
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Familien brennen, stellt fur mich eine erflillende und sinnschaf-
fende Aufgabe dar.

Das Team steht fiir Professionalitat, Starkung, Reflektion, Ge-
nauigkeit, Fachlichkeit, Aufgabenteilung, Weiterentwicklung und
insbesondere fir gemeinsame Verantwortungstbernahme.

Persénliches:

Im Winter 1962 kam ich als sieben Tage altes Baby zu meinen
Adoptiveltern. Zwei sich liebende Menschen, die sich sehnlichst
winschten, eine Familie zu griinden, denen es aber versagt war,
leibliche Kinder zu bekommen.

Wenige Wochen nach meiner Ankunft erfllite sich das Gllick
meiner Adoptiveltern erneut durch die Méglichkeit, zwei Brider
im Alter von drei und vier Jahren zu adoptieren. Somit wuchs die
Familie innerhalb weniger Wochen um drei kleine Kinder.

Die ersten Jahre verliefen weitestgehend unauffallig fur eine
finfkopfige Familie. Das Leben mit drei kleinen Kindern war flr
unsere Adoptiveltern anstrengend. Wir Kinder konnten auf dem
Hof viel Freiraum genieBen und wurden groBer.

Mein Adoptivvater arbeitete viel und hart als Bergmann und
meine Adoptivmutter versorgte Familie und Hof. Es schien nach
auBen alles recht positiv.

Leider blieb es nicht so, denn der ,Rucksack®, den meine Bru-
der durch ihre Herkunft und ihre ersten drei bis vier Lebensjahre
aufgeburdet bekommen hatten, war vermutlich durch negative
Erlebnisse, durch die vielen unbefriedigten BedUrfnisse und den
Mangel an Zuwendung so prall geflillt, dass er die Mdglichkeiten
unserer Adoptiveltern Uberforderte. Mit ca. 13 Jahren verlieBen
sie nach unzéhligen Eskalationen die Familie.

Mit meinem heutigen Fachverstandnis lassen sich viele der
Begebenheiten in meiner Adoptiviamilie erklaren.

Aus dem wenigen, was mir Uber die Herkunftsfamilie meiner
Adoptivbrider bekannt ist, lasst sich flr mich ableiten, dass ihre

ersten Lebensjahre durch Vernachldssigung und Uberforderung
des Herkunftssystems gepragt waren. Ich wei3 inzwischen,
dass diese beiden Jungen, bevor sie adoptiert wurden, eine
Zeit in einem Kinderheim gelebt haben, in dem die Versorgung
nicht dem entsprach, was diese bedurftigen kleinen Jungen
gebraucht héatten.

Meine Adoptiveltern entstammen der Kriegsgeneration
1925/19830, sie erlebten beide in ihrer Kindheit Krieg, Leid
und Entbehrung. Ihre eigene Kindheit konnte ihnen somit kein
Erfahrungsmodell dafir bieten, wie Familienleben gelingend
gestaltet werden kann. Sie hatten nur den innigen Wunsch,
Familie zu sein.

» Mit meinem heutigen Fach-
verstindnis lassen sich viele
der Begebenheiten in meiner
Adoptivfamilie erkldren. «

Heute habe ich einen fachlich gepragten Blick auf Kinder,

die nicht in ihren leiblichen Familien leben kénnen, und de-

ren Bedurfnisse. Ich kenne Auswirkungen von frihkindlichen
Traumatisierungen, Bindungsproblematiken und auch von
Ubertragungsmechanismen. Daher ist es mir mdglich, Hypo-
thesen aufzustellen, die erklaren und nachvollziehbar machen,
was meinen Adoptiveltern und uns als Adoptiviamilie womdglich
unterstitzt hatte.

Zusammenfassend denke ich, dass eine gute Vorbereitung
meiner Adoptiveltern auf ihre Aufgabe deutlich gemacht hétte,
dass es zundchst notwendig gewesen ware, die dramatischen



Erlebnisse ihrer eigenen Kindheit in den Blick zu nehmen.

Fur uns als Adoptivfamilie wére jemand mit Fachwissen und
Kenntnissen Uber Besonderheiten und Bedarfen von Adoptiv-
familien notwendig gewesen. Eine geschulte Person, auBerhalb
unserer Familie, die uns wohlwollend und respektvoll begleitet
und beraten hétte. Dadurch ware zumindest ein Beitrag dazu
geleistet worden, viele schwierige Situationen zu erkennen oder
abzumildern, sie ggfls. sogar zu Uberwinden.

Erklart meine Geschichte, warum ich das tue, was ich tue?
Zumindest erklart sie mir, weshalb es mir so wichtig ist, vom
ersten Augenblick an genau hin zu sehen. Ich mochte verstehen,
was Kinder und Familien brauchen und in meiner Beratung und
Begleitung unterstitzend sein kann.

In meiner Arbeit ist es mir wichtig zu verstehen, welche eigenen
Erfahrungen Menschen einbringen, was sie leitet und was sie
sich fUr sich und ihre Familien wiinschen. Mir ist es wichtig, die
Vorerfahrungen der Kinder in Einklang mit dem Verhalten und
den daraus resultierenden BedUrfnissen zu bringen, um einen
maoglichst passenden Lebensort fir Kinder zu finden.

Im Laufe meiner beruflichen Entwicklung hatte ich zunehmend
den Wunsch, mehr von dem verstehen zu wollen, was mein
Gegenuber leitet, um Menschen in ihrer Entwicklung begleiten
und unterstltzen zu kdnnen. Ich habe erlebt, dass nahezu jedes
Elternteil nur das Beste fur sein Kind méchte, manchmal aber
nicht den Weg kennt oder nicht die eigenen Mittel/das eigene
Vermdgen dazu hat. Mit Menschen daran zu arbeiten, wie sie
ihren Teil hierzu beitragen kénnen, ist mir ein Anliegen.

Fir mich bedeutet das eine stetige fachliche Weiterentwicklung,
neugierig zu bleiben und nicht den Anspruch zu haben, genau zu
wissen, was fUr jemand anderen das Beste ist.

Das entspricht meinem systemischen Verstandnis, meiner syste-
mischen Haltung.

Alle Kinder — auch Jugendliche — brauchen einen Ort, an dem sie
Fursorge, Geborgenheit und vor allen Dingen Zuverléssigkeit und
Versténdnis von Erwachsenen erleben. Wenn ich dazu beitragen
kann, dass diese Orte flr Kinder und Jugendliche gefunden
werden, dann habe ich eine Antwort auf die Frage, warum ich
das tue was ich tue.
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EIN BEITRAG VON SANDRA PUSZCZ-KUPERS (MOTOPKDIN UND INKLUSIONSFACHKRAFT),

EV. JUGENDHILFE MUNSTERLAND GGMBH

Was motiviert mich?
Was ist meine Leidenschaft?

Mich treibt an, dass ich jeden Tag die Vielfalt der Menschen erleben darf.

Deshalb begebe ich mich tagtaglich auf eine Reise mit jenen,
die meine Arbeit so unglaublich spannend und facettenreich
gestalten.

Mein Name ist Sandra Puszcz-Klpers, ich bin 47 Jahre alt
und arbeite seit Dezember 2000 im Familienzentrum ,Stern-
taler” in Vreden. Dort bin ich als ,Inklusionsfachkraft” ge-
meinsam in einem wundervollen Team tatig und darf Kinder
im Alter zwischen vier Monaten und sechs Jahren mit ihren
Familien ein Stlck ihres Weges begleiten.

Schon als Kind habe ich gerne Menschen beobachtet und
fand es spannend zu sehen und zu erfahren, wie unterschied-
lich wir doch eigentlich alle sind.

Mir war recht frih deutlich, dass ich mit Menschen in all ihrer
Individualitat, inrer Vielfalt und ,Buntheit” arbeiten méch-

te. Den Menschen wahrzunehmen, als Person mit all ihrer
Eigenart und Eigensinnigkeit, ihn zu entdecken und zu erleben
und ihn nicht auf seine (Un-)Fahigkeiten zu reduzieren, ist eine
Herzensangelegenheit. Die Faszination und die Neugier am
Menschen sind mir bis heute geblieben.

Zunachst war mein Wunsch, soziale Arbeit zu studieren, und
ich habe mich nach meiner Fachhochschulreife entschieden,
erst einmal als Basis fur das Studium eine Ausbildung zur
Erzieherin zu absolvieren. Innerhalb dieser Ausbildung habe
ich M. kennenlernen durfen, einen Jungen mit einer Autis-
mus-Spektrum-Stérung. Die Mutter von M. hatte so viele
Fragen, auch ich hatte so viele Fragen und wir haben uns ge-

meinsam auf eine Reise begeben. Wahrend dieser Zeit habe
ich eine Motopéadin kennengelernt und erlebt, wie wertvoll die
Kommunikation Uber unseren Korper sein kann.

Alle Kinder in ihrer Individualitdt anzunehmen, nicht wie in
unserem Schulsystem Menschen auf Leistung und Defizite zu
beschranken, hat mich die psychomotorische Arbeit gelehrt.

Seither ist mein Lebensmotto, zitiert nach R. v. Weizsacker:
LEs ist normal, verschieden zu sein.”, das ist es, was mein
Arbeitsleben so spannend und bedeutsam macht.

Ich selbst komme aus einer sehr strukturierten und leistungso-
rientierten Familie. Mit sehr viel Liebe durfte ich wachsen, war
aber auch von einem festen Konstrukt aus Werten, Normen
und Grenzen umgeben.

Die Familien mit ihren Kindern, die ich begleiten darf, bringen
LUJnordnung® in meine so strukturierte Welt, stlirzen mich ins
Chaos und lassen jeden Tag neu und anders sein.

Jeder Mensch konstruiert sich seine Welt und Wirklichkeit
selbst und jedes Verhalten ist fUr ihn in seinem Kontext sinn-
voll. Das erlebe ich tagtaglich.

So bin ich nun als Motopadin und nicht als Sozialarbeiterin
tatig. Ich sehe mich als ,Begleiterin® der Kinder mit ihren Fami-
lien und setze an den Starken der Kinder an, stelle das Kind
mit seiner Familie in den Mittelpunkt. Das Kind weist mir den
Weg in seinem ganz individuellen Tempo, und ich habe das
groBe Gllck, von ihm zu lernen und es ein Stlick auf seinem
Weg begleiten zu durfen.



Aktuell bereichert ein Junge mit einer Autismus-Spektrum-
Stérung mein Leben. Mich mit seinen Lebensthemen zu be-
schaftigen, mit ihm in seine Spielwelten einzutauchen, bedeutet
fr mich, viele neue Lebenserfahrungen machen zu durfen.
Wir drehen uns gemeinsam wie ein ,Brummkreisel“ durch den
Bewegungsraum, lautieren und andere Kinder stimmen mit
ein. Wir alle erfahren eine andere Form des Dialogs, erleben,
ein Teil des Ganzen zu sein. Jede™r, so wie sie*er ist — und das
ist ein magisches Gefuhl.

» Ich sehe mich als , Begleiterin”
der Kinder mit ihren Familien
und setze an den Starken der
Kinder an, ... «

Unterschiedliche Weiterbildungen im Bereich Autismus